W7,/ COLOMBIA ¥ sstid
%, POTENCIA DE LA £y alu

COMITE 001 DE 2025

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - CIGD

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD. INS

ACTA No. 001 DE 2025

Correspondiente a la sesién del 30 de enero de 2025

COMITE 001
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - CIGD

0060 ©) in) & XCoNAL ot

G BTG W sao
b=l

Avenicia Calle 28 o 5 - 20 [ Bogotd, Colombla « PEX: (B01) 2207700 exts TN - 1214



: /g) COLOMBIA ¥
( POTENCIA DE LA >

ACTA No. 001 DE 2025

FECHA: 2025-ENERO-30

HORA: 08:30 am

LUGAR: Virtual

MODALIDAD: (Virtual Aplicativo Microsoft Teams)
SESION: ORDINARIA

INTEGRANTES/MIEMBROS DEL COMITE
INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO:

° VIDA \:/

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS
Secretaria General Cris Encarnacion Reyes Gomez
Delegado de Direccion General Ingrit Lineth Vasquez Cely
Delegado Oficina TIC'S Heysell Nafasha Garcia Aguilar
Jefe Oficina Asesora Juridica (e) Ingrit Lineth Vasquez Cely
Jefe Oficina Asesora de Planeacidn Rafael Zuliban Pajaro Martinez
Coordinadora Grupo Gestién Financiera Lucia Patricia Rincon Castillo
Coordinador Grupo Gestion del Talento Humano Hector Julio Cuadros Monsalve

INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ:

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS

Jefe Oficina de Control Interno (E) Norma Patricia Celis Cruz

INVITADOS

Anexa el listado de asistencia a la sesion.
ORDEN DEL DIA

1. Verificacién de Quérum

2. Lectura y aprobacion del orden del dia

3. Lectura y aprobacion del acta anterior (Opcional)
4. Desarrollo y aprobacion de temas

5. Conclusiones

DESARROLLO
1. VERIFICACION DE QUORUM

Se efectta la verificacion del quérum y se inicia la reunién a las 09:00 a.m., contando con la presencia de los

integrantes miembros del comité.

INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE EXCUSA
Secretaria General Cris Encarnacién Reyes Gomez 5l
Delegado de Direccién General Ingrit Lineth Vasquez Cely Sl
Jefe Oficina Asesora Juridica (e) Ingrit Lineth Vasquez Cely Sl
Delegado Oficina TIC'S Heysell Nafasha Garcia Aguilar 51
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Rafael Zuliban Pajaro Martinez Sl
Coordinadora Grupo Gestion Financiera Lucia Patricia Rincon Castillo Sl
Coordinador Grupo Gestidn del Talento Humano Héctor Julio Cuadros Monsalve Sl

INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS ASISTE EXCUSA

Jefe Oficina de Control Interno (E) MNorma Patricia Celis Cruz Sl

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se da lectura del orden del dia y se somete a aprobacion del CIGD, el cual es aprobado por los miembros del

comité que asistieron en la presente sesion:
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INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO

APROBACION
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DEL ORDt:'.N DEL | EXCUSA
DI
Secretaria General Cris Encarnacién Reyes Gomez SI
Delegado de Direccién General Ingrit Lineth Vasquez Cely Sl
Jefe Oficina Asesora Juridica (e) Ingrit Lineth Vasquez Cely Si
Delegado Oficina TIC'S Heysell Nafasha Garcia Aguilar Sl
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Rafael Zuliban Pajaro Martinez SI
Coordinadaora Grupo Gestién Financiera Lucia Patricia Rincon Castillo Sl
Coordinador Grupo Gestidn del Talento Humano | Héctor Julio Cuadros Monsalve Sl

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

La lectura y aprobacién del acta anterior, que es opcional, se realiza por un mecanismo que establece la Constitucion del
comité de gestion y desempefio,

INTEGRANTES DEL COMITE CON VOZ Y VOTO

APRC\}’[BACION
ENVIO DE
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS REVISION DE EXCUSA
LA ACTA
Secretaria General Cris Encamacion Reyes Gomez Sl
Delegado de Direccion General Ingrit Lineth Vasquez Cely Sl
Jefe Oficina Asesora Juridica (e) Ingrit Lineth Vasquez Cely Sl
Delegado Oficina TIC'S Heysell Nafasha Garcia Aguilar Sl
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Rafael Zuliban Pajaro Martinez sl
Coordinadora Grupo Gestion Financiera Lucia Patricia Rincon Castillo Sl
Coordinador Grupo Gestién del Talento Humano | Héctor Julio Cuadros Monsalve Si
4. DESARROLLO Y APROBACION DE TEMAS
Soportes
No. Temas Presentado por adjuntos Aprobacién
Secretaria
Presentacion del Plan de Acciébn Formulado por cada General — -
1 dependencia y Planes institucionales y estratégicos de | Oficinas Asesoras F;:ii?‘::;ﬁ? Sl
acuerdo con Decreto 612 de 2018. - Direcciones
Técnicas

Se presentan ante el comité los Planes institucionales y estratégicos de acuerdo con Decreto 612 de 2018 y presentacion del
Plan de Accién Formulado por cada dependencia, los cuales se encuentran descritos en las presentaciones anexas:

PLAN DE ACCION GRUPO DE COMUNICACIONES VIGENCIA 2025.

El objetivo general, es mantener e incrementar el posicicnamiento del INS mediante estrategias de comunicacion,
relacionamiento directo, reputacion y marcan los grupos de interés de manera confiable, oportuna y veraz para incluir y reflejar
la evidencia de conocimiento en Salud Publica.
Plan de accién 2025
Esto lo hacemos desde 2 Campos, la comunicacién
interna y la comunicacion externa en las dos

2 i Planear estrategias de comunicacion
comunicamos, la gestion que hace el Instituto y las Interna y externa que generen mensajes
areas técnicas, cientificas y demas areas. claves, contenidos e informacién que

DL la magen Instituciona
o los  lineamientos de

Manejamos toda la informacién que necesitan las
areas administrativas para comunicar a toda la
comunidad tenemos también diferentes insumos que
nos permiten que la comunidad interna también
conozca lo que hacemos afuera, tenemos un
informativo que es un boletin mensual, donde le contamos a las personas, la informacion de las areas de administrativas
logros, las noticias de las areas que nos quieran comunicar o que le quieran comunicar a la Comunidad, tenemos diferentes
canales donde también desarrollamos como diferentes estrategias desde la oficina.

v evaluando la perceg

n de los distintos g

Comunicaciones, hace una traduccién del conocimiento técnico y cientifico para que la ciudadania, los grupos de interés y en
general el instituto puedan conocer toda la gestion y todo el proceso y lo que se desarrolla.

Eso lo logramos a través de boletines de prensa, descubrimiento y vulneracion de eventos de las direcciones técnicas,
divulgacion de informes, investigaciones y participaciones del instituto que se generen agui o de las que el Instituto haga parte.
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PLAN DE ACCION OFICINA CONTROL
INTERNO - OCI - VIGENCIA 2025.

Las funciones de la Oficina de control interno estan
atadas a una normatividad vigente que se debe
que dar cumplimiento a nivel nacién y a nivel
territorio.

Existen cinco roles para la Oficina de Control

Interno, cada uno dentro de estos roles que son el L Lo

liderazgo estratégico o el enfoque hacia la
prevencion, la evaluacion de la gestion del riesgo,
la relacién con entes externos de control y de
evaluacion y seguimiento.

C} Salud
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Desarrollamos y hacemos una propuesta de las actividades, de la vigencia anual para poderlas desarrollar, entonces esas
actividades, van atadas a unos objetivos que tiene la cascada institucional que es el objetivo del proceso o el objetivo
institucional, el cual esta vinculado el proceso de control institucional y el objetivo estratégico vinculado.

PLAN DE ACCION OC1 2025
Actividades Transversales
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Mediante actividades de evaluacion y seguimiento,
generando informes objetivos y oportunos, asi como
fomentar la cultura del autocontrol en los servidores
plblicos, contribuyendo con ello el cumplimiento de los
objetivos institucionales y a la mejora continua en la
‘ administracion.

Entonces, con base en ese objetivo es que es logramos
que las actividades y como los items generales que
4 contribuyen al cumplimiento del mismo.

i El objetivo institucional que estamos relacionado es el 6

se relaciona a realizar las acciones administrativas y

transversales en desarrollo del modelo integrado de planeaci6n y gestion y/o de otras acciones asignadas a la institucion y el
objetivo estratégico vinculado, esta relacionado con el fortalecimiento de la capacidad institucional mediante la medernizacion

de los procesos y sistemas de informacién integrados.

PLAN DE ACCION OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP VIGENCIA 2025

Oficina Asesora de Planeacidn que se compone de 2 procesos, el proceso de planeacién institucional y el proceso de gestion

de calidad. El proceso de planeacion institucional,
nuestro objetivo, de acuerdo con la caracterizacion
del proceso, es asesorar a la alta direccion en la
definicién de la planeacion estratégica y operativa de
la entidad y desplegar las metoedologias necesarias
a todos los procesos, en concordancia con los
lineamientos del gobierno nacional y las politicas
organizacionales, con el fin de contribuir al logro de 0
las mismas. Se tiene un indicador de resultado que
prohibe una fuente externa, que es la medicién del
FURAG de la politica de planeacién institucional. A
su vez, el proceso de planeacion menciona que para

200

Resultados FURAG 2022-2023
Politica MIPG: Planeacion
Institicional/Resultado institucional

85 76,5 96,1 885
] R

2022 2023

@ Planeacidén Institucional @ indice General

el logro de ese objetivo se tienen contemplados cuatro productos: Metodologias apropiadas y adecuadas (Acciones de
apropiacion de metodologias); asesorias; y, cuadro de mando, todas estas con sus respectivas actividades”

Respecto a gestién de calidad en el plan de accién tenemos cuatro productos, el primer productc es gestion de riesgos como
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segunda linea de defensa. Alli va a tener
o dos actividades, una que es monitorear, los
; riesgos de los procesos como segunda
linea de defensa con el indicador de tres
informes alli se refleja las metas. La
segunda actividad, realizar seguimiento al
cumplimiento de las actividades derivadas
del monitorec de riesgos, el indicador
numero de riesgos gestionados sobre
numero de riesgos a gestionar alli.

Alli tenemos 2 actividades, realiza el
informe preliminar de revision por la
direccion con la informacion de los
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procesos del SIG. El indicador es un informe preliminar, recordar que hay un compromiso alli de presentar el informe de
revisién por la direccién de cada proceso, junto con los informes técnicos que presentan ya especificamente.
Tenemos asignado la responsabilidad de liderar el programa de transparencia y ética publica.

El afio pasado salid el Decreto 1122 del 2024, en donde se cambia este programa que este plan que llamamos plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano, ahora es el programa de transparencia y ética piblica. Este programa ahora se formula
cada 4 afios, aunque es potestativo de la entidad si se quiere hacer de manera anual. El programa esta publicado en
transparencia y esta acorde con los planes de desarrollo nacional o territorial. Hay un periodo de transicién que va hasta el 30
de agosto del 2025.

PLAN DE ACCION OFICINA ASESORA
JURIDICA - OAJ VIGENCIA 2025

Oficina Asesora Juridica

La Oficina Asesora Juridica dentro de las
caracterizaciones del proceso, contempla 8
actividades importantes para el INS.

Que es ejercer la defensa judicial.

= Asesorar en materia de propiedad
intelectual y hablas data que dara
Asesora Juridica dentro del marco
narmativo.

e  Actualizar el nomograma institucional, proyectar y elaborar actos administrativos.
« Elaboracién y liquidacién de convenios con su coordinacion.

« Adelantar las actuaciones disciplinarias de conformidad con lo establecido en la ley y adelantar el procedimiento
administrativo sancionatorio establecido en la Ley 1474 del 2011.

A partir de estas actividades importantes que hacen parte la caracterizacion del proceso de la Oficina Juridica, se establecieron
una linea.

Para la vigencia 2025, en relacion directa al cumplimiento de estas actividades, son las siguientes, en cuanto a la prevencion
del dafio anti Juridica, realizar mesas de prevencién del dafio antijuridico, con dependencias de la entidad, para el
asesoramiento oportuno en temas juridicos, publicar boletines juridicos con periodicidad.

PLAN DE ACCION OFICINA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES - OTIC
VIGENCIA 2025

; Marco Legal
Objetivo General
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Proyeccion de Presupuesto 2025

Para la vigencia 2025 el proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento Institucional en Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones Nacional” a cargo de la OTIC del INS, tiene asignado un presupuesto total de $7.849.669.000,00 distribuidos
de la siguiente forma: “Fortalecer la Infraestructura tecnoldgica de la entidad para la prestacion de los servicios a cargo del
INS" tiene asignado un presupuesto total de 5 6.279.735.000,00 y “Generar sistemas de informacion bajo estindares de
MINTIC, para la recoleccion, consolidacion y generacion de informacion de interés en salud publica” tiene asignado un
presupuesto total de 1.569.934.000,00, como se evidencia en la Tabla.

Fortalecimiento Institucional en Tecnologias de Informacién
v ¥ 5 7.845.669.000,00
Comunicaciones Nacional
Fortalecer la Infraestructura tecnologica de la entidad para la prestacion de
s 6.279.735.000,00
los servicios a cargo del INS
Generar sistemas de informacién bajo estandares de MINTIC, para la
2 A S 1.569.934.000,00
recoleccion, consolidacién y generacidn de informacion de interés

PLANES INTITUCIONALES DECRETO 612 DE 2018 -TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

1. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PETI 2023-2026

El PETIC, representa una guia de accién clara y Alcance del PETI

precisa para la ge stién de las TIC, durante el periodo - _
(2023 - 2026) en el INS, a través de la formulacion y ‘_'l "FL"- “:b'; P ;‘:"""I =
ejecucion de proyectos prioritarios que garanticen: SHRON SCifl, 85 cRRCaces Y il

e - requerimientos de la organizacidn, ; & prera—" hh;—-——t-- [ y—
Apoyar la transformacion digital de la entidad. generando el desarrollo de estrategias 3 B s eanie G vy i G s et gl
« Fortalecer las capacidades de la OTIC. de una relacién directa con los modelos . s .
. |dentificar herramientas que brinden empresariales actuales, facilitando la a jn- A -
informacién oportuna para la toma de ;“'f“‘l‘m" ‘I°" o5 °b':'m:: ';: ’ - b
decisiones. o . p"""m'.. oS 3 fp it "'"“""""'.'...“‘.'.‘:...""“« eyt e e
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*  Adquirir e implementar buenas practicas de 4 informacién, servicios tecnolégicos,

gestion, uso y apropiacién identificados en la
«  Adoptar tecnologia disruptiva para apoyar la  estrategia del INS.

gestion Institucional.
2. PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION PESI - 2024

¥ Objetivo PESI

Presentar el Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién para operar, monitorear, revisar y mejorar continuamente el
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién del Instituto Nacional de Salud — INS.

Dificultades PETI Logros PETI
% iy
&y I~
==e o E e e
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Objetivos Especificos

* Presentar actividades a desarrollar en la vigencia 2025, teniendo como base el cumplimiento de los requisitos
definidos en la I1SO Norma 27001 y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion - MSPI.

*  Presentar actividades distribuidas en los niveles estratégico, tactico y operativo.

+ Identificar actividades que se deben ejecutar periddicamente (Actividades de Mantenimiento del SGSI y el Modelo
de Seguridad y Privacidad de la Informacion - MSPI).

¥ Marco Legal

*  Constitucion Politica de Colombia. Articulo 15, 209 y 269.
+ Ley 1581 de 2012. Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales.
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« Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

« Decreto 1078 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones.

+ Decreto 1083 de 2015 establece las politicas de Gestion y Desempefio Institucional, entre las que se encuentran las
de “11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea" y *12. Seguridad Digital”.

« CONPES 3854 de 2016. Politica Nacional de Seguridad digital.

o Decreto 728 de 2017. Por el cual se adiciona el capitulo 2 al titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del sector TIC, Decreto 1078 de 2015, para fortalecer el modelo de Gobierno Digital en las entidades
del orden nacional del Estado colombiano, a través de la implementacion de zonas de acceso publico a Internet
inalambrico

« Decreto 1008 del 2018. Por el cual se establecen los lineamientos generales de la politica de Gobierno Digital y se
subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico.

Actividades Nivel Estratégico para el afio 2025
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3. PLAN TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION PTRSI - 2024

¥ OBJETIVO PTRSI

Analizar los Riesgos de seguridad de la Informacion, definiendo las lineas de accién y actividades del Plan de Tratamiento,
para mitigar los riesgos y salvaguardar |a integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacién del Instituto Nacional
de Salud - INS.

v Objetivos Especificos

«  Definir un cronograma de actividades que permita la administracion y gestion de los riesgos de la entidad a nivel de
seguridad de la informacion.

« Establecer y ejecutar lineamientos y actividades puntuales para el tratamiento de los riesgos en el Instituto Nacional
de Salud - INS.
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Dificuttades PTRSI

Establecer controles que permitan minimizar la
probabilidad de materializacion de riesgos asociados a la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la

informacién
v Marco Legal

+  Constitucién Politica de Colombia. Articulo 15, 209 y 269.

* Ley 1581 de 2012. Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales.

* Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

« Decreto 1078 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones.

+ Decreto 1083 de 2015 establece las politicas de Gestion y Desempefio Institucional, entre las que se encuentran las
de “11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea” y *12. Seguridad Digital®.

« CONPES 3854 de 2016, Politica Nacional de Seguridad digital.

« Decreto 728 de 2017. Por el cual se adiciona el capitulo 2 al titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del sector TIC, Decreto 1078 de 2015, para fortalecer el modelo de Gobierno Digital en las entidades
del orden nacional del Estado colombiano, a través de la implementacion de zonas de acceso publico a Internet
inalambrico

+ Decreto 1008 del 2018. Por el cual se establecen los lineamientos generales de la politica de Gobierno Digital y se
subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico.

Actividades a Desarrollar

Une Feb Mar Abe May hun bl dgo Sep Oct Wov D

PLAN DE ACCION SECRETARIA GENERAL VIGENCIA 2025
v OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la capacidad institucional mediante la modemizacion de los procesos y sistemas de informacion integrados e
interoperables con las diferentes fuentes del sistema de salud y de otros sectores, con talento humano competente para
contribuir en la prediccion y prevencion de enfermedades, asi como

en la promocion de la salud de la poblacion en el territorio nacional.
Proceso de Apoyo

PRODUCTOS
Plan de accidn

wn

. INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD
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» PROYECTO DE INVERSION: FORTALECIMIENTO ENTORNO LABORAL Y SALUDABLE DEL INSTITUTO

NACIONAL DE SALUD

Cuota de Inversion 2025:

[ Nacién: $730.406.000

| Propios: $§130.094.000

| TOTAL 2026: $920.500.000

GESTION HUMANA
OBJETIVO

Administrar de manera eficiente el talento humano al
servicio del Instituto Nacional de Salud, mediante el
desarrollo de estrategias administrativas y operativas que
generen las condiciones laborales con las cuales los
servidores publicos contribuyan al cumplimiento de la
mision institucional.

PRODUCTOS
cODIGO PRODUCTO FINANCIADO
20011 2.1 Serviclo de Implementacidn Sistemas de
Gestidn (Blenestar e incentivos)
1.1 Servicio de Educacién Informal para la
20012 Gestién Administrativa (Plan Institucional de

Capacitacién)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la capacidad institucional mediante la
modernizacion de los procesos y sistemas de informacién
integrados e interoperables con las diferentes fuentes del
sistema de salud y de otros sectores, con talento humano
competente para contribuir en la prediccion y prevencion
de enfermedades, asi como en la promocion de la salud
de la poblacion en el territorio nacional.

VALOR

$620.,000.000

$300.500.000

> PROYECTO DE INVERSION: RENOVACION TECNOLOGICA DE LOS LABORATORIOS DEL INS NACIONAL

CUOTA DE INVERSION 2025:

| Nacién: $8.644.049.000

| Propios: $1.422.732.000

| TOTAL 2025: $10.066.781.000

PRODUCTOS

I B N

en salud con

20041

Mﬁﬂﬂﬁlm $3,500.000.000

20042

labor l
Infraestructura de laboratorios en salud con § 6.566.781.000

OBJETIVO

Mejorar la infraestructura de los laboratorios del INS con
actividades de mejoramiento y mantenimiento de equipos
e instrumentos de medicion para atender los eventos de
interés en salud publica del pais.

» PROYECTO DE INVERSION: FORTALECIMIENTO

NACIONAL DE SALUD NACIONAL

Cuota de inversién 2025:

1en

ACTIVIDADES
e T
E R TS, _..3?51 T
200411 Adquiris ruipo de medicldn § £ 1.500,000.000
o Pealizye de g8 3 kot equIDas 000000
MOV e taair wnnhmmum‘:m- HMacional de Salud 300
Arerder ops L ¥aue
00412 estén |mw..mummmwau. equipo & $ 1.000.000.000
trumentos, de mediodn
Atender las necevidades muﬂvn ¥ de apoyo logitico que se
200423 = i 1 de Sahud $1.266.781.000

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la capacidad institucional mediante la
modernizacién de los procesos y sistemas de informacion
integrados e interoperables con las diferentes fuentes del
sistema de salud y de otros sectores, con talento humano
competente para contribuir en la prediccion y prevencion
de enfermedades, asi como en la promocion de la salud
de la poblacién en el territorio nacional.

DE LA GESTION DOCUMENTAL DEL INSTITUTO

[[Nacion: $725.592.000

| Propios: $119.426.000

| TOTAL 2025: $845.018.000

irsciucicoionmibic natituto Nocionol de Soud ¢
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PRODUCTOS

y
(i) Salud
1

onnt, oo ORIV DL PROVECTD PRODUCTE L PROYICTD.
2003 0011 m:: : ‘::am de gosnin *“"ﬁ:"ﬁ::::‘"’""
dacumental
| 2003 a0 Z(T:1;T o Satema de Gestdn !ﬁl\l:.c;‘::‘l!\ﬂl\:;l‘el.'-’)ll
ORT. RO, PROGUCTO OEL PROYICTD
e 5 Fortalecer ol mw\m::msuﬁwmdﬁ

OBJETIVO

Gestionar actividades administrativas y técnicas que
permitan controlar el manejo de la gestion documental en
cada una de sus etapas al interior del INS, bajo criterios de
calidad y oportunidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la capacidad institucional mediante Ila
modernizacion de los procesos y sistemas de informacion
integrados e interoperables con las diferentes fuentes del
sistema de salud y de otros sectores, con talento humano
competente para contribuir en la prediccién y prevencién
de enfermedades, asi como en la promocién de la salud
de la poblacién en el territorio nacional.

» PROYECTO DE INVERSION: FORTALECIMIENTO CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL INSTITUTO N ACIONAL DE SALUD NACIONAL.

Cuota de inversion 2025:

| Nacién: $ 3.927.762.000,00

| Propios: $ 646.472.000,00

| TOTAL 2025: § 4.574.224.000,00 |

OBJETIVO

Gestionar oportuna y eficientemente la operabilidad,
instalacién y conservacion de las instalaciones fisicas y los
bienes muebles (excepto los equipos de laboratorio) y
aseguramiento de los mismos, conforme a las
necesidades, asi como mantener y controlar el inventario
y almacenamiento de bienes de la entidad.

PRODUCTOS

cODIGO i PRODUCTO FINANCIADO VALOR
Sedes Mantenidas

20081 e B $3.207.097.400,00
¥
del institut nacional de salud nacional
Sedes Adecuadas

20082 2 i $1.367.126 600,00

¥
del instituto nacional de salud naclonal

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la capacidad institucional mediante Ila
modernizacion de los procesos y sistemas de informacion
integrados e interoperables con las diferentes fuentes del
sistema de salud y de otros sectores, con talento humano
competente para contribuir en la prediccion y prevencion
de enfermedades, asi como en la promocion de la salud
de la poblacion en el territorio nacional.

ACTIVIDADES
SEDES MANTENIDAS
CODIGO { ACTIVIDADES | VALDR
Adecuacion y mantenimiento a la
200811 fisica, fas $1.183.026 £00,00
necesidacdes espaciales.
200812 Compra de materisles, equipos y $184.100.000,00

herramientas.

PLANES INTITUCIONALES DECRETO 612 DE 2018 - SECRETARIA GENERAL

¥ PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025

El Plan Estratégico de Talento Humano es un documento que busca optimizar el desempefo de su personal y alcanzar sus
objetivos de forma eficiente y efectiva.

Tiene como objetivo primordial: Planear, desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores del Instituto Nacional de Salud, como son
el ingreso, desarrollo y el retiro, con el fin de contribuir con el mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias
y calidad de vida de los Servidores y al cumplimiento de la mision, la vision y los objetivos estratégicos de la entidad.

El Grupo Gestion del Talento Humano del Instituto Nacional de Salud a través de este plan:

v Define las lineas de accién que orientaran los proyectos y practicas de la Gestién del Talento Humano desde el
fortalecimiento del ciclo de vida del servidor, convirtiéndose en una herramienta de organizacion, estructuracion y
seguimiento de las actividades del Grupo Gestion del Talento Humano que mejoren la calidad de vida de los
servidores.

‘ INSTITUTO
oo ° @ @ NACIONAL DE
GRSCoiombia st rtolambig STt Moclonal de Sabucl de Cokarrbia SALUD
Awonicdo Cole 25 8 51- 20 | Bogotd, Colompia « PEXC (601} 22077 00 ootz 101 - 124 _
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v Enmarca y tiene en cuenta las diferentes modalidades que los servidores estan realizando su trabajo, orientandola
hacia la gestién estratégica exitosa y efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas en las necesidades
identificadas en los diferentes diagnésticos y en el anélisis de las caracteristicas de la poblacién objetivo.

¥ PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS 2025

CARACTERIZACION VACANCIAS DEFINITIVAS
DICIEMBRE 2023 - DICIEMBRE 2024

"

| LR
T SANRR N RO
i

VT PO i

DISTRIBUCION DE EMPLEOS POR

NIVEL JERARQUICO TIPOS DE VACANTE "

w0
F—— - - ) o n
e . . i
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nown : ~r § i
AT % 5
1

CARF R4 PROVITO [N CARRER

FRCABEL o5 ARTLME

INDICADOR:

El indicador propuesto para el afio 2025 sera:

* Provision en el afio, del 30% de los empleos vacantes no provistos (definitivos y temporales) a 30 de diciembre de
2025.

« Para el 30 de diciembre de 2024 se tenian 97 empleos en vacancia no provistos tanto de vacantes definitivas como
temporales.

« (99 empleos vacantes no provistos (definitivos y temporales) a 30 de diciembre de 2024 * 30% = 29,1 =29)

« Esdecir, en el afio 2025, al terminar el afio, se espera la provisién de 29 empleos en vacancia no provistos tanto de
vacantes definitivas como temporales.

¥ PLAN ANUAL DE VACANTES 20256

TOTAL VACANTES DEFINITIVAS POR NIVEL VARIACION ESTADO DE LOS EMPLEOS PROVISTOS POR NIVEL
nol'\mmu DE VACANTES 1ERARQUICO CAREAL I PN S0 e JERARQUICO
DEFINITIVAS POR TIPO DE e DICIEMBRE 30 DE 2024 i
VINCULACION p—— N ™
T R L] v - . -
— e - - ™ "~ -
s : : )
—— - b 5
b T T T " - w =
P . ‘ « .
ey sty -n.:‘w:w :.,a " L o = e . - T - .
| T i T
E 5 wanal mane PR N FAOVETDT

INDICADOR- EVALUACION:

Trimestralmente, se efectuara el seguimiento del plan, para determinar la situacion de las vacantes definitivas en la entidad y
se presentara y publicara a la ciudadania, el informe de seguimiento respectivo, el cual se puede consultar en el enlace:

El indicador trimestral con el que se medira la gestién del reporte de las vacantes definitivas para el afio 2025, sera el siguiente:

Total vacantes definitivas de carrera administrativa reportadas en 5IMO en el trimestre

- - x 100%
Total vacantes definitivas de carrera administrativa en el INS en el trimestre

¥ PLAN DE BIENE STAR E INCENTIVOS 2025
NORMATIVA VIGENTE

Decreto 1083 de 2015
2.2.10.2: Programas de Proteccion y Servicios Sociales:
«  Deportivas, recreativas y vocacionales

@ @ Ib:_s‘s'rl'nrm
IACIONAL DI
el W saup
=

rattuto Noconal de Sokud de
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+  Aisticas y culturales

+  Promocion y prevencion de la salud

+  Capacitacién informal en artes o artesanias

+  Promocion de programas de vivienda
2.2.10.7: Programas de Calidad de \ida Laboral

+  Clima laboral

+  Cambio organizacional
»  Desvinculacin asistida y retiro

*  Incentivos

DIAGNOSTICO

L) Salud

|

* Para realizar el Plan de Bienestar e Incentivos 2025, se aplico encuesta virtual de diagnéstico, para determinar perfil
sociodemografico de los servidores del INS, preferencias de estos y actividad preferida en cada eje del programa.
* Se aplicé encuesta del 20 de noviembre al 20 de diciembre de 2024

* Laencuesta fue diligenciada por 101 servidores

EIES ACTIVIDAD PREFERIDA | PORCENTAIE
Psicosocial en fechas imp ¥ BRYyINK
caminatas ecoldgicas
Sajud mental .Ic'::idades para el manejo del estrés y brigadas de 3%y 27%
L= 1
dad de inclusié dades para un buen clima laboraly  56%y 23%
charlas de no violencia contra las mujeres
Identidad y vocacian Entrega de incentivos para apropiacidn del Codigo 41 %y 35%
por el servicio de Integr ¥ dades que f
integracidn.
Transformacién digital  Uso de b digitales v aplicacién de IRy 26%
encuestas virtuales
Plan de bienestar se divide en los cuatro trimestres:
PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
*  Aniversario INS * Reconocimiento s+  Taller de + Clases de Rumba
+ Reconocimiento dia de la preparacion para * Vacaciones recreativas
dia de la familia secretaria la jubilacion « Celebracidon Halloween
* Tarde de cine + Clases de yoga ¢ Intervencion para Hijos de Servidores
« Brigada de *  Actividad de mejorar clima « Feria aresanal y de
salud sensibilizacion laboral emprendimiento
s« Chada Salud Caodigo de « Intervencién  en + Tarde de cine
Mental Integridad Coaching directivo = Charla no viclencia contra
«  Miéreoles de + Reconocimiento * Clases de Rumba las mujeres
ceniza dia de la madre * Reconocimiento a « Celebracion  Halloween
« Donacion  de * Taller de artes la familia INS Servidores
sangre * Feria de + Reconocimiento « Feria de Vivienda
+ Celebracién dia Vivienda dia del conductor « Caminata ecolégica
de la mujer + Tarde de cine + Taller de artes « Reunién Cierre Plan de

« Taller de artes

+« Celebracion dia
del hombre

+ Clases
rumba

* Reconocimiento
a los servidores
en su
cumpleafios.

de

« Reconocimiento
a todas las
profesiones en
su dia

* Reconocimiento
dia del Padre

* Caminata
ecologica

* Reconocimiento
Dia del servidor
Publico

+ Reconocimiento
de Cumpleafios
de los Servidores
Publicos del INS

. Informe 2°
semestre Plan
de Bienestar.

+ Evaluacion de
Clima
Organizacional

¢« Tarde de cine

+ Pasadia CAFAM

+ Taller de Equidad
e Inclusion

*  Sensibilizacion
Codigo
Integridad

* Reconocimiento
dia del amor y la
amistad

« Reconocimiento
de cumpleafios de
los servidores
publicos del INS.

de

Bienestar e Incentivos

Reconocimientc a la
antigiedad, mejores
servidores y equipos de
trabajo

Inicio de temporada
navidefia: Dia de las
Velitas

Actividad de navidad hijos
de servidores

Novenas de Navidad: INS
en familia
Reconocimiento de
cumpleafios de los
servidores publicos del
INS

Informe de Gestion del
Plan de Bienestar
segundo semestre

0060
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INDICADORES

1. Indicador Plan de accion:
Frecuencia trimestral
Actividades ejecutadas/actividades planeadas X 100

RECURSOS
Presupuesto:

Para ejecutar nuestro Plan de Bienestar e incentivos 2025
contamos con los recursos del Proyecto de Inversién
‘Entorno  Laboral  Saludable”. Presupuesto de
510.000.000.

¥ Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2025
NORMATIVA VIGENTE

«  Constitucion Politica de Colombia Art. 53 y 54

* Ley 489 de 1998

+ Decreto Ley 1567 de 1998

* Ley 909 de 2004

+ Ley 1064 de 2006

+ Decreto 1083 de 2015

+ Ley 1952 de 2019

e Ley 1960 de 2019

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030.

+ OBJETIVO GENERAL

Fortalecer, potencializar y optimizar en los servidores del
Instituto Nacional de Salud las competencias funcionales y
comportamentales, actualizar sus conocimientos, impulsar
y consolidar sus habilidades, aptitudes y destrezas, a
través de procesos continuos de formacién y capacitacion
y demas programas institucionales de aprendizaje, tanto
individuales como colectivos; con el propésito de elevar los
niveles de eficiencia, eficacia y efectividad de la
administracion, posibilitando un mejoramiento  del
desempefio laboral, el ambiente de trabajo, sentido de
pertenencia y el crecimiento personal; actuando para elio
de manera coordinada y armonizada con los principios,
politicas, objetivos y valores instifucionales.

* OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las necesidades de formacién y capacitacion
manifestadas por los servidores del Instituto y de acuerdo
con las necesidades identificadas, direccionar el PIC
generando el mejoramiento individual e institucional.
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2. Indicador Nivel de satisfaccion:
Frecuencia semestral
Servidores satisfechos/servidores participantes X 100%

Riesgos:

No cumplir con todas las sugerencias y aportes de los
servidores por tema presupuestal y el no cumplimiento del
indicador de satisfaccién por insatisfaccion de los
servidores respecto a las actividades.

e Guia para la formulacion, ejecucién, seguimiento
y evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC, Enfocado desde el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 -
2030 - ESAP

* Guia para la implementacion de la gestion del
conocimiento y la innovacién en el marco del
modelo Integrado de planeacion y gestion (MIPG)
Version 1 — DAFP, diciembre 2020

Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la
capacidad técnica y administrativa de los colaboradores
del INS, promoviendo el desarrollo integral del recurso
humano y afianzamiento de una ética del servicio publico.

Elevar el nivel de compromiso de los empleados con
respecto a las politicas, planes, programas, los proyectos,

alineandolos con los objetivos estratégicos vy
procedimientos de la entidad, para fortalecer la
transferencia de conocimiento, la capacidad, tanto

individual como colectiva, procurando la mejora continua
institucional y mejorando el desempefio laboral.

Fortalecer los procesos de induccién y reinduccion
tomando en cuenta las necesidades y el dinamismo propio
de la administracion plblica como herramienta para
aumentar el sentido de pertenencia y la cultura
organizacional.

Promover la participacién de los servidores publicos en la
oferta de capacitacion propuesta por el Instituto.
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DIAGNOSTICO

Tenienda en cuents loa ineamientos estatieckios

en la Guls pars la formulscdn,  secucdn

il del Pan de

= PIC y o Plan Nacoral de

Foamaoin y Capscitackin 2023 - 7030, se

realizd ol dagndstico de necesidades teniendo en
cuenta los siguienies InEUmos:

1. [ncuesta dagndstica de necesidades de
capacitacidn plan imttucional 2024

(1) Salud

DIAGNOSTICO

7 Encuesia Sagniatca de recesdades Oe
(= ] plan inatiuconal w023
Elepndencasy )

* Se rechuron propuestas femdlices o parte
g% la Direccitn de Aedes y Man de Prevencitn
e D Aty e

1 Medarle memorards rlemo ool mes de

diclemtre de 2074 sa sodol0 o perinerie §

Comisilnn  de Perscnal  y  Organlracones

Serdtaies.

* Resuitados de la encuesta dagnostica de

scdach de

INDICADORES

Frecuencia semestral

pa i — Ly

plan

+ S0 rechieron  propuesiss leedticis  de

SINTRAEN y acusrda colectva 2074-2025

+ Cumplimiento de tematicas PIC = No. Capacitaciones efectuadas/ No. Capacitaciones programadas X 100

+ Eficiencia presupuesta = Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado X 100

» Cobertura PIC = No. total de funcionarios capacitados/ No, Total de funcionarios inscritos X 100

RECURSOS

Presupuesto:

Para ejecutar nuestro Plan Institucional de Capacitacion 2025 contamos con los recursos del Proyecto de Inversién “Entorno
Laboral Saludable”. Presupuesto de 100.000.000.

¥ Plan de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025

NORMATIVA VIGENTE

* Decreto 1072 de 2017.
* Resolucion 0312 de 2019.
* Entre otras

DIAGNOSTICO

Trage

[

incial: Evaluacidn del Siitema de Gestion de ls
Segurad v Satud en ol Trabajo v de reguisitos
legates

Reslizades en enero y diclembre, reslitedas ante
ARL ¢ eoma control ante Maisterio de Trabsjo

Emcucidn: del plan del plan de trabao del 56557
de la vigendia infmedistamente anterior,

D sruerda con los resultedas del plan de trabajo
del SG-SST, se toman insumcs tipo lectiones
aprendidas junto ton lis necesidides proplas de
la entided.

Druagndstico de condiciones de salud 2074
Rewltedo de la bateria de resgo prcosocial

Mertificacidn de peligros valoraciin de resgo y
determinacion de controles, por cads una de la
dependentiss del INS.

Halazges de s imgeciones [esgonémica,

locatives, guimcas, bddgica e hapdnicas)

Sequimieric y mefors: de lor planes de suditoria
de la vigencia anterior y L presente

D scuerdo con los hallazgos de las auditorias
intesnan ¥ esternas lpropisn feslizadas por la
oliina asesoi s de planesctn y otran], se realiran
scciones hadis ls mejons corticua del shtems

INDICADORES

OBJETIVO GENERAL

Promover estrategias que contribuyan
a la gestién del SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO desde promocion y
prevencidn de la salud de la poblacion
del INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD a través del plan anual de
Trabajo.

Cada 25% de cumplimiento en el avance del plan de trabajo esta soportado por el nimero de actividades a realizar por
trimestre con meta de ejecucion al 85% a mencionar:

*  Primer trimestre:20%
+« Segundo trimestre: 20%
*  Tercer trimestre: 20%
* Cuarto trimestre: 20%

0060

EMSColombia

Indicador

Meta

Numero de actividades ejeculadas/

Numero actividades planeadas X 100 85% de cumplimiento
#OrqullosamentelNs -
. INSTITUTO
@ @ NACIONAL DE
Gimokudcolombio rytitutn Noclonal de $ohud de Colombia SALUD
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RECURSOS

Presupuesto:

\j) Salud

* Directo desde el rubro de talento humano: examenes ocupacionales y dotacién.

+ Pendiente: extintores, botiquines y elementos de alturas.

* ARL

RIESGOS

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por multa y sancién del ente regulador debido a Incumplimiento legal en
el desarrollo de las actividades encaminadas al control de los riesgos en el marco del Sistema de Gestidn de Seguridad y

Salud en el trabajo.

¥ PLANINSTITUCION AL DE ARCHIVOS ~ PINAR

Objetivo General:

Fortalecimiento del proceso de gestion documental.
Fortalecer el proceso de gestion documental del
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD, de manera que la
administracion de los documentos de archivo respete los
principios archivisticos de orden original, en donde
garantice la perdurabilidad y seguridad de la informacion,
su inalterabilidad, autenticidad e integridad en el sistema
de gestion documental y que contribuya al uso racional de
los recursos.

Objetivos especificos:

* Normalizacion del proceso de gestion documental

« Contar con un  Sistema de Gestién de Documento
Electrénico de Archivo.

* Instrumentos archivisticos de la entidad actualizados e
implementados.

+ Capacitacidn, sensibilizacién y acompafamiento en
materia de gestion documental a la comunidad del INS.

+ Mejoramiento de la estructura fisica, equipamiento, y de
personal correspondiente al proceso de gestion

documental

MARCO NORMATIVO

Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivos, frente la Gestion Documental de la Institucion, especificamente en el
articulo 4 “Principios Generales”.

Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Pdblica Nacional, en su Articulo
16 “Archivos”.

Decreto 2609 de 2012, principalmente el Articulo 8 “Instrumentos Archivisticos para la Gestién Documental®, donde
se establecen los lineamientos a cumplir por las entidades publicas y privadas que cumplen funciones plblicas del
orden nacional, departamental, distrital, municipal; entidades territoriales indigenas y demas entidades que se creen
por ley, para la formulacion, aprobacion, seguimiento y control del Plan Institucional de Archivos — PINAR.

Acuerdo No. 001 de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica, se definen los criterios
técnicos y juridicos para su implementacion en el Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones.” Articulo 1.2.4.
Instrumentos archivisticos para la planeacién de la funcién archivistica.

ARTICULACION DEL PINAR CON EL PLAN DE ACCION

Acuerdo No 001 de 2024: Articulo 1.2.4. Instrumentos archivisticos para la planeacién de la funcién archivistica. Para la
armonizacién de la planeacion de la funcion archivistica con la planeacion estratégica institucional, los sujetos obligados deben
formular, actualizar e implementar el Plan Institucional de Archivos PINAR.
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SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION = SIC

Es el conjunto de acciones tendientes a garantizar
la estabilidad estructural y funcional de los
documentos de archivo en soportes fisicos,
manteniendo los atributos de autenticidad,
integridad, fiabilidad y accesibilidad a través del
tiempo.

Para el desarrollo del Plan de Conservacion
Documental, se debe implementar los seis (6)
programas que lo conforman

PLAN DE PRESERVACION DIGITAL A LARGO PLAZO METODOLOGIA

Su reahzaran las siguientes activadades para la
smplementacidn del Plan de Preseovacidn
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¥ PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2025

El Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta de planeacion para: facilitar a las entidades estatales a identificar, registrar,
programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; y disefiar estrategias de contratacion basadas en
gregacion de la d 1da que permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacion.

PAA GENERAL V1-2025 PAA GENERAL V1-2025
TOTAL PROGRAMADO 548 TOTAL PROGRAMADO 548

POR MODALIDAD

e

G

PLAN DE ACCION DIRECCION DE VIGILANCIA Y ANALISIS DEL RIESGO EN SALUD PUBLICA VIGENCIA
2025

Objetivos de la Dependencia

«  Operar y fortalecer el Sistema de Vigilancia y Analisis del Riesgo en Salud Publica, a través de la generacion de
informacién epidemiolégica, protocolos, lineamientos, conceptos toxicolégicos de plaguicidas, evaluaciones de riesgo
en salud piblica e inocuidad alimentaria y transferencia de conocimiento de manera oportuna, pertinente, fiable y
clara, con el fin de suministrar informacion de salud publica a la poblacién objetivo

« Fortalecer las capacidades basicas del talento humano en vigilancia en salud publica

INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD
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Objetivo estratégico vinculado:

*2). Liderar el Sistema de Vigilancia en Salud Publica, asi como la vigilancia por laboratorio, la biovigilancia y la hemovigilancia
mediante la generacion de informacién epidemiolégica, lineamientos técnicos y actividades de capacitacion y formacion,
basado en el modelo de salud promocional, preventivo y predictivo a nivel nacional y territorial, para fortalecer la capacidad
técnica y operativa de los usuarios del Sistema Nacional de Vigilancia en salud piblica.”

Objetivo institucional:
“4. Adelantar la vigilancia y seguridad sanitaria en los temas de su competencia; la produccion de insumos biclégicos.”
Indicadores:
« indice global de desempefio de la vigilancia en salud publica basada en eventos de interés en salud piblica
predefinidos.

« Gestion de alertas, brotes y situaciones de emergencias identificadas en el Sistema de alerta temprana (SAT).
« Efectividad de la capacitacion en vigilancia en salud piblica
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PLAN DE ACCION DIRECCION REDES EN SALUD PUBLICA VIGENCIA 2025

Lt % e Estructura Plan de accion Direccidn de Redes
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Objetivo del Proceso

Coordinar y desarrollar actividades que contribuyan a implementar politicas en Salud Publica, Generando informes fiables,
oportunos y de impacto para mejorar la gestion cientifica, técnica, tecnologica y administrativa de las redes de laboratorios,
bancos de sangre, donacién y trasplantes de componentes anatomicos.

Objetivos Institucionales

« Realizar las acciones administrativas y transversales en desarrollo del MIPG y/o de ofras acciones asignadas a la
institucidn.

s Promover la investigacion cientifica, la innovacién y la formulacion de estudios de acuerdo con las prioridades de
salud publica de conocimiento del Instituto.

« Actuar como laboratorio nacional de referencia y coordinador de las redes especiales, en el marco del Sistema
General de Seguridad Social en Salud y del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Estructura Red Hacional de Laboratorios.
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PLAN DE ACCION DIRECCION DE PRODUCCION VIGENCIA 2025
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P Datos Generales del Proyecto:
|

«Codigo: 2018011000077
| Nombre: Fortalecimienta de la capacidad institucional en la
| provision de bienes y servicios de interés para la Salud
Piblica Nacional
| sHorizonte: 2019 - 2028
| *Objetivo General: Fortalecer la capacidad de respuesta |
estatal en la provision de bienes y servicios de impacto para
1a salud pablica priorizados con altos estandares de calidad y |
oportunidad
l *Recursos 2025: § 8.561,524.000 |
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PLAN DE ACCION OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD VIGENCIA 2025

Objetivo del Proceso
Gestionar informacién y conocimiento pertinente, confiable, claro y oportuno sobre la situacién de Salud de la poblacion

colombiana y sus determinantes que contribuya al desarrollo de politicas o toma de decisiones para la preservacion y
mejoramiento de la salud de la poblacién.

Actividades
*  Planificar las actividades del proceso.
*  Analizar informacion epidemiologica de los eventos de interés en salud publica.

* Realizar transferencia o traduccion del conocimiento en salud publica

Objetivos Especificos (sin el transversal de planeacidn)
*  Analizar informacion primaria y secundaria, epidemioldgica de los eventos de interés en salud publica.

* Divulgar resultados de las investigaciones realizadas.
#Orqullosame [ |
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Objetivos estratégicos vinculados

« Fortalecer la generacion y gestion del conocimiento, la investigacion e innovacién en la salud publica mediante la
implementacién de métodos cientificos y el analisis interdisciplinario, la formulacién y ejecucion de proyectos
priorizados, la socializacién y apropiacion del conocimiento, incluyendo estrategias de cooperacién, participacion

social y comunitaria, alianzas estratégicas, con perspectiva territorial.

s Liderar en Colombia la conformacion y consolidacién de redes de conocimiento, investigacion e innovacion en temas
prioritarios de salud piblica, mediante el establecimiento de convenios, alianzas estratégicas con organismos
nacionales e internacionales con el propdsito de aportar al aumento de generacion y difusion del conocimiento
orientado a las realidades territoriales para mejorar la salud, calidad de vida y la apropiacion social de la ciencia.

Objetivos Institucionales Plan de Accion

« Promover la investigacion cientifica, la innovacién y la formulacion de estudios de acuerdo con las prioridades de

salud piblica de conocimiento del Instituto.

« Desarrollar y gestionar el conocimiento cientifico en salud y biomedicina para contribuir a mejorar las condiciones de

salud de las personas.
Indicadores Plan de Accién

+ indice de legitimidad del ONS (I.1)

« indice de referenciacién de publicaciones del ONS (1.2)
« Oportunidad en la elaboracién y entrega de la informacién generada por el ONS (1.3)
* Productos de generacion y apropiacion social del conocimiento de las redes de conocimiento en salud (1.4)

Proyecto de financiacidn (BPIN)

Fortalecimiento del andlisis de informacion en salud para la toma de decisiones en el &mbito nacional.

Objetivo del proyecto de inversién

« 70011 - Incentivar el uso de los Insumos generados por el ONS en la toma de decisiones en salud publica.

« 70021 - Mejorar el acceso de los diferentes piblicos a la informacion generada por ONS, optimizando el uso de

diferentes formatos comunicativos.
Productos pro yecto de inversion

« Documentos de Investigacion (1.1 e 1.3)

«  Servicio de investigacién, desarrollo e innovacién tecnolgica en epidemiologia (1.2 e 1.4)

PLAN DE ACCION DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA VIGENCIA 2025

Objetivos estratégicos vinculados

« Fortalecer la capacidad institucional mediante la modernizacion de los procesos y sistemas de informacion integrados
e interoperables con las diferentes fuentes del sistema de salud y de otros sectores, con talento humano competente
para contribuir en la prediccién y prevencién de enfermedades, asi como en la promocidn de la salud de la poblacién

en el territorio nacional.

« Fortalecer la generacion y gestién del conocimiento, la investigacion e innovacion en la salud publica mediante la
implementacién de métodos cientificos y el andlisis interdisciplinario, la formulacion y ejecucion de proyectos
priorizados, la socializacién y apropiacidon del conocimiento, incluyendo estrategias de cooperacion, participacion

social y comunitaria, alianzas estratégicas, con perspectiva territorial.

Plan de accion DISP 2025

Proyectos de inversién del proceso de investigacion

2017011000377 INVESTIGACION EN
SALUD PUBLICA Y BIOMEDICINA
HACIONAL

$3827.571.000

@GS olombia @insciudcoionmibio fretituto

Ewonicdo Colle 28 # 51 - 20 | Bogotd, Colombia « PEX: (801) 22077
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POBLACION A NIVEL NACIONAL

$708.18L000

=
. INSTITUTO
@ NACIONAL DE

. SALUD

00 onts 101 - 124

-19



—1‘-..

COLOMBIA 3
& vioa S s

Plan de accién DISP 2025

Plan de accién DISP 2025
Proyectos de inversién del proceso de investigacién
Proyectos de inversion del proceso de investigacion
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CARGO NOMBRES Y APELLIDOS LD L
Secretaria General Cris Encarnacién Reyes G Sl
Delegado de Direccion General Ingrit Lineth Vasquez Cely S|
Jefe Oficina Asesora Juridica (e) Ingrit Lineth Vasquez Cely S1
Delegado Oficina TIC'S Heysell Nafasha Garcia Aguilar Sl
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Rafael Zuliban Pajaro Martinez Si
Coordinadora Grupo Gestién Financiera Lucia Patricia Rincon Castillo Si
Coordinador Grupo Gestidn del Talento Humano Héctor Julio Cuadros Monsalve Si

5. CONCLUSIONES / COMPROMISOS

Siendo las 12:30 horas del 30 de enero de 2025, la sesion Ordinaria No. 001 del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
— CIGD, se dio por concluida.

FIRMAS

U=,

CRIS ENCAR ACION REYES GOMEZ
Q“ PRESIDENTE CIGD

Elabord: Cesar Augusto Gonzalez Chaparro f cgonzalez@ins. gov.co
Revisd: Ana Constanza Caslillo Amaya / acastilloa@ins.gov.co
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